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1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Teoria decyzji i zarzadzania

NAZWA PRZEDMIOTU
W JEZYKU ANGIELSKIM

KOD PRZEDMIOTU WIL BUD oIIN D12 18/19
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty specjalno$ciowe
LiczBA PUNKTOW ECTS 2.00

SEMESTRY 1

2 RODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

) LABORATORIA
CWICZENIA
SEMESTR WYKLAD LABORATORIA KOMPUTERO- PROJEKTY SEMINARIUM
AUDYTORYJNE
WE
1 15 0 0 0 15 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Przekazanie studentom podstawowej wiedzy z teorii decyzji oraz wskazanie mozliwosci stosowania tej teorii
w praktyce inzynierskiej wraz z przedstawieniem konkretnych przykltadow.

Cel 2 Zapoznanie studentéw z podstawami zarzadzania przedsiebiorstwem i przedsiewzieciami.

Kod archiwizacji: 1B40AFDD
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4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Matematyka oraz znajomo$¢ rachunku prawdopodobienstwa i statystyki.

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student identyfikuje podstawowe modele i metody ich analizy stosowane w teorii decyzji.
EK2 Wiedza Student zna podstawowe zagadnienia zwiazane z teoria zarzadzania.

EK3 Umiejetnosci Student potrafi zbudowaé model matematyczny danego problemu decyzyjnego.
EK4 Umiejetnosci Student potrafi opracowaé¢ dane wejSciowe oraz znalez¢ rozwiazanie optymalne.
EK5 Umiejetnosci Student potrafi interpretowac i stosowaé rézne style zarzadzania.

EK6 Umiejetnosci Student potrafi stosowaé¢ wybrane metody wspomagajace zarzadzanie przedsiebiorstwem i przed-
siewzieciem budowlanym.

EK7 Kompetencje spoleczne Student potrafi zinterpretowaé¢ wyniki otrzymane z analizy modeli matematycz-
nych i zaprezentowa¢ osobom zainteresowanym ( osoby te moga nie by¢ specjalistami od optymalizacji) otrzy-
mane rezultaty w sposéb dla nich zrozumiaty.

6 TRESCI PROGRAMOWE

PROJEKTY

TEMATYKA ZAJEC LiczBA

Lp . B
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN

Zagadnienie transportowe - okreslenie planu przewozu materialéw budowlanych
P1 pomiedzy dostawcami a odbiorcami w kontekscie minimalizacji tacznych kosztow 6
przewozu z uwzglednieniem dostepnosci i zapotrzebowania na te materialy.

P2 Modelowanie i analiza wielokryterialna probleméw w budownictwie. Metoda: AHP 3

Monitorowanie przedsiewzie¢ budowlanych z zastosowaniem metody Wartosci

P3 Wypracowanej (ang. Earned Value). 6
WYKLAD

Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBA
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Pojecia podstawowe: decydent, sytuacja decyzyjna, problem decyzyjny, proces
decyzyjny, kryteria decyzyjne, warianty decyzyjne, modele decyzyjne.

w1 . ; . ) . . . 3
Podejmowanie decyzji w warunkach: deterministycznych, ryzyka oraz niepewnosci.
Istota zarzadzania, funkcje zarzadzania, proces zarzadzania.

W2 Programowanie liniowe, nieliniowe. 3
.Metody wielokryterialnego wspomagania decyzji - MCDA (ang. Multi Criteria

W3 .. : 3
Decision Analysis).

Strona 2/8



VY|
P

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

WYKLAD
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
W4 Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem budowlanym. 3
W5 Podstawy zarzadzania przedsiewzieciem budowlanym. 3

7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Wyktady

N2 Prezentacje multimedialne
N3 Cwiczenia projektowe

N4 Dyskusja

N5 Konsultacje

N6 Zadania tablicowe

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 30
Konsultacje przedmiotowe 10
Egzaminy i zaliczenia w sesji 2

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajgce z nakladu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zajeé¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 15
Opracowanie wynikow 0

Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 20
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z o
CALEGO NAKEADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 2.00

9 SPOSOBY OCENY
OCENA FORMUJACA

F1 Wykonanie projektow indywidualnych - projekty
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F2 OdpowiedZ ustna - projekty

F3 Test z wyktadow

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Ocena z egzaminu pisemnego

P2 Ocena zaliczeniowa z wykladow, projektow i laboratoriow komputerowych jest $rednig wazong z ocen formu-
jacych z wagami: (0.4 dla oceny z wykladow, 0,3 dla oceny z projektow oraz 0,3 dla oceny z laboratoriow

komputerowych)

P3 Ocena podsumowujaca jest srednia wazong z oceny zaliczeniowej i oceny z egzaminu pisemnego z wagami:
(0,6 dla oceny z egzaminu pisemnego oraz 0,4 dla oceny zaliczeniowej z wykladow, projektow i laboratoriow

komputerowych

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

W1 Do egzaminu dopuszczeni zostana studenci, ktorzy uzyskali zaliczenie z projektow 1 wyktadow

‘W2 Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnych ocen z wyktadow, projektow, laboratoriow kom-

puterowych oraz z egzaminu pisemnego

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

Student nie identyfikuje podstawowych modeli i metod ich analizy stosowanych
NA OCENE 2.0 .. .. o , . .

w teorii decyzji. Sumaryczna ilo$é punktow wynosi 50% lub mniej.

Student identyfikuje podstawowe modele i metody ich analizy stosowane w teorii
NA OCENE 3.0 .. . , LT L

decyzji. Sumaryczna ilo§¢ punktéw wynosi wiecej niz 50% i nie wiecej niz 60%.

Student identyfikuje podstawowe modele i metody ich analizy stosowane w teorii
NA OCENE 3.5 .. . ., LT L

decyzji. Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 60% i nie wiecej niz 70%.

Student identyfikuje podstawowe modele i metody ich analizy stosowane w teorii
NA OCENE 4.0 .. o ) Lo L

decyzji. Sumaryczna ilo§é punktow wynosi wiecej niz 70% i nie wiecej niz 80%.
NA OCENE 4.5 Stude?t identyfikuje podstawowe modele i metody ich analizy stosowane w teorii

decyzji.

Student identyfikuje podstawowe modele i metody ich analizy stosowane w teorii
NA OCENE 5.0 .. o . LT

decyzji. Sumaryczna ilo$¢ punktoéw wynosi wiecej niz 90%.

EFEKT KSZTALCENIA 2

NA OCENE 2.0 Student nie zna podstawowych zagadnieri zwiazanych z teorig zarzadzania.

Student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z teoria zarzadzania. Sumaryczna
NA OCENE 3.0 . , .o L

ilo¢ punktow wynosi wiecej niz 50% i nie wiecej niz 60%.

Student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z teoria zarzadzania. Sumaryczna
NA OCENE 3.5 e ) P Lo

ilo§¢ punktow wynosi wiecej niz 60% i nie wiecej niz 70%.

Student zna podstawowe zagadnienia zwiazane z teoria zarzadzania. Sumaryczna
NA OCENE 4.0 o ) Lo L

ilo§¢ punktow wynosi wiecej niz 70% i nie wiecej niz 80%.
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Student zna podstawowe zagadnienia zwiazane z teoria zarzadzania. Sumaryczna

NA OCENE 4. .
OCENE 4.5 ilo§¢ punktow wynosi wiecej niz 80% i nie wiecej niz 90%.
NA OCENE 5.0 .Stl};dent znz? podstaw.owc.e za.ga(.i.nlenla zwigzane z teoria zarzadzania. Sumaryczna
ilos¢ punktow wynosi wiecej niz 90%.
EFEKT KSZTALCENIA 3
Student nie potrafi zbudowaé¢ modelu matematycznego danego problemu
NA OCENE 2.0 . o . : 2
decyzyjnego. Sumaryczna ilo$é punktow wynosi 50% lub mniej.
Student potrafi zbudowaé¢ model matematyczny danego problemu decyzyjnego.
NA OCENE 3.0 L , . L A
Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 50% i nie wiecej niz 60%.
Student potrafi zbudowaé¢ model matematyczny danego problemu decyzyjnego.
NA OCENE 3.5 o , . LT .o
Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 60% i nie wiecej niz 70%.
Student potrafi zbudowaé¢ model matematyczny danego problemu decyzyjnego.
NA OCENE 4.0 o , LT Lo,
Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 70% i nie wiecej niz 80%.
Student potrafi zbudowaé¢ model matematyczny danego problemu decyzyjnego.
NA OCENE 4.5 . . . .o
Sumaryczna ilogé punktéw wynosi wiecej niz 80% i nie wiecej niz 90%.
Student potrafi zbudowaé¢ model matematyczny danego problemu decyzyjnego.
NA OCENE 5.0 o ) A
Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 90%.
EFEKT KSZTALCENIA 4
Student nie potrafi opracowaé¢ danych wejsciowych oraz znalezé rozwiazanie
NA OCENE 2.0 o . . ..
optymalne. Sumaryczna ilo§¢ punktéow wynosi 50% lub mniej.
Student potrafi opracowaé¢ dane wejSciowe oraz znalezé rozwiazanie optymalne.
NA OCENE 3.0 o , L .
Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 50% i nie wiecej niz 60%.
Student potrafi opracowaé¢ dane wejsciowe oraz znalezé¢ rozwiazanie optymalne.
NA OCENE 3.5 I, ) P, C
Sumaryczna ilog¢ punktéw wynosi wiecej niz 60% i nie wiecej niz 70%.
Student potrafi opracowaé¢ dane wejsciowe oraz znalezé¢ rozwiazanie optymalne.
NA OCENE 4.0 o , L s
Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 70% i nie wiecej niz 80%.
Student potrafi opracowaé dane wejsciowe oraz znalezé rozwiazanie optymalne.
NA OCENE 4.5 o ) A R
Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 50% i nie wiecej niz 60%.
Student potrafi opracowaé dane wejsciowe oraz znalezé¢ rozwiazanie optymalne.
NA OCENE 5.0 . , A
Sumaryczna ilo§¢ punktow wynosi wiecej niz 90%.
EFEKT KSZTALCENIA 5
NA OCENE 2.0 Student nie pot,r?ﬁ 1nterPretowac i stosowaé rogn.ych styli zarzadzania.
Sumaryczna ilo$¢ punktéw wynosi 50% lub mnie;j.
Student potrafi interpretowaé i stosowaé roézne style zarzadzania. Sumaryczna
NA OCENE 3.0 . , P R
ilo§¢ punktow wynosi wiecej niz 50% 1 nie wiecej niz 60%.
NA OCENE 3.5 Student potrafi interpretowaé i stosowaé rozne style zarzadzania. Sumaryczna

ilo§¢ punktow wynosi wiecej niz 60% i nie wiecej niz 70%.
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Na

OCENE 4.0

Student potrafi interpretowaé i stosowaé rozne style zarzadzania. Sumaryczna
ilos¢ punktow wynosi wiecej niz 70% i nie wiecej niz 80%.

Na

OCENE 4.5

Student potrafi interpretowaé i stosowaé rozne style zarzadzania. Sumaryczna
ilos¢ punktow wynosi wiecej niz 50% i nie wiecej niz 60%.

Na

OCENE 5.0

Student potrafi interpretowaé i stosowaé réozne style zarzadzania. Sumaryczna
ilo§¢ punktow wynosi wiecej niz 90%.

EFEKT KSZTALCENIA 6

Na

OCENE 2.0

Student nie potrafi stosowaé¢ wybranych metod wspomagajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem i przedsiewzieciem budowlanym. Sumaryczna ilos¢ punktow
wynosi 50% lub mniej.

Na

OCENE 3.0

Student potrafi stosowaé¢ wybrane metody wspomagajace zarzadzanie
przedsiebiorstwem i przedsiewzieciem budowlanym. Sumaryczna ilos¢ punktow
wynosi wiecej niz 50% 1 nie wiecej niz 60%.

Na

OCENE 3.5

Student potrafi stosowaé¢ wybrane metody wspomagajace zarzadzanie
przedsiebiorstwem i przedsiewzieciem budowlanym. Sumaryczna ilo§¢ punktow
wynosi wiecej niz 60% i nie wiecej niz 70%.

Na

OCENE 4.0

Student potrafi stosowaé¢ wybrane metody wspomagajace zarzadzanie
przedsiebiorstwem i przedsiewzieciem budowlanym. Sumaryczna ilo§¢ punktow
wynosi wiecej niz 70% i nie wiecej niz 80%.

Na

OCENE 4.5

Student potrafi stosowa¢ wybrane metody wspomagajace zarzadzanie
przedsiebiorstwem i przedsiewzieciem budowlanym. Sumaryczna ilo§¢ punktow
wynosi wiecej niz 80% i nie wiecej niz 90%.

Na

OCENE 5.0

Student potrafi stosowaé¢ wybrane metody wspomagajace zarzadzanie
przedsiebiorstwem i przedsiewzieciem budowlanym. Sumaryczna ilo§¢ punktow
wynosi wiecej niz 90%.

EFEKT KSZTALCENIA 7

Na

OCENE 2.0

Student nie potrafi zinterpretowaé¢ wynikow otrzymanych z analizy modeli
matematycznych i zaprezentowaé¢ osobom zainteresowanym ( osoby te mogg nie
by¢ specjalistami od optymalizacji) otrzymane rezultaty w sposob dla nich
zrozumialy. Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi 50% lub mniej.

Na

OCENE 3.0

Student potrafi zinterpretowaé¢ wyniki otrzymane z analizy modeli
matematycznych i zaprezentowac¢ osobom zainteresowanym ( osoby te moga nie
by¢ specjalistami od optymalizacji) otrzymane rezultaty w sposéb dla nich
zrozumialy. Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 50% i nie wiecej niz

60%.

Na

OCENE 3.5

Student potrafi zinterpretowaé¢ wyniki otrzymane z analizy modeli
matematycznych i zaprezentowa¢ osobom zainteresowanym ( osoby te moga nie
by¢ specjalistami od optymalizacji) otrzymane rezultaty w sposéb dla nich
zrozumialy. Sumaryczna ilo§é punktow wynosi wiecej niz 60% i nie wiecej niz
70%.
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Student potrafi zinterpretowaé¢ wyniki otrzymane z analizy modeli
matematycznych i zaprezentowac¢ osobom zainteresowanym ( osoby te moga nie
NA OCENE 4.0 by¢ specjalistami od optymalizacji) otrzymane rezultaty w sposéb dla nich
zrozumialy. Sumaryczna ilo$¢ punktow wynosi wiecej niz 70% i nie wiecej niz

80%.

Student potrafi zinterpretowaé¢ wyniki otrzymane z analizy modeli
matematycznych i zaprezentowac¢ osobom zainteresowanym ( osoby te moga nie
NA OCENE 4.5 by¢ specjalistami od optymalizacji) otrzymane rezultaty w sposéb dla nich
zrozumialy. Sumaryczna ilo§é punktow wynosi wiecej niz 80% i nie wiecej niz

90%.

Student potrafi zinterpretowa¢ wyniki otrzymane z analizy modeli
matematycznych i zaprezentowa¢ osobom zainteresowanym ( osoby te moga nie
by¢ specjalistami od optymalizacji) otrzymane rezultaty w sposéb dla nich
zrozumialy. Sumaryczna ilo§¢é punktéw wynosi wiecej niz 90%.

NA OCENE 5.0

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-

EFEKT P CELE TRESCI NARZEDZIA
WYCH EFEKTOW SPOSOBY OCENY
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE

ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU
EK1 Cel 1 wl w2 w3 N1 N2 N4 N5 N6 F1F2 F3 P1
EK2 Cel 2 wl w4 wb N1 N2 N4 N5 N6 F1F2 F3 P1
EK3 Cel 1 wl w2 w3 N1 N2 N4 N5 N6 F1 F2
EK4 Cel 1 wl w2 w3 N1 N2 N4 N5 N6 F1F2 F3 P1
EK5 Cel 2 wl wd wb N1 N2 N4 N5 N6 F1F2 F3P1
EK6 Cel 2 pl p2 wl wd w5 | N1 N2 Eg NANS | gy pop3 P1

pl p2 wl w2 w3 | N1 N2 N3 N4 N5

EK7 Cel 1 Cel 2 WA wh N6

F1F2F3P1

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA

[1 ] E. Ignasiak — Badania operacyjne, Warszawa, 2001, PWE
[2 | K. M. Jaworski — Metodologia projektowania realizacji budowy, Warszawa, 2009, PWN

Strona 7/8



P

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

[3 | M. Dytczak — Wybrane metody rozwiazywania wielokryterialnych probleméw decyzyjnych w budownictwie,
Opole, 2010, Oficyna Wydawnicza Politechniki Opolskiej

[4 ] J. Machaczka — Podstawy zarzadzania, Krakow, 2001, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie

[5 | Daniel W. Halpin — Construction management, Printed in Asia, 2012, John Wiley and Sons, Inc.

LITERATURA UZUPEENIAJACA

[1 ] Young Shi — Multiple criteria and multiple constraint levels linear programming, Singapure, 2001, Word
Scientific Publishing Co. Pte. Ltd.

[2 | Z. Jedrzejczyk, J. Skrzypek, K. Kukula, A. Walkosz — Badania Operacyjne w przyktadach i zadaniach,
Warszawa, 2001, PWN

[3 | J. Michnik — Wielokryterialne metody wspomagania decyzji w procesie innowacji, Katowice, 2013, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH
OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr inz. Grzegorz Sladowski (kontakt: gsladowski@izwbit.pk.edu.pl)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 dr inz. Grzegorz Sladowski (kontakt: gsladowski@izwbit.pk.edu.pl)

2 mgr inz. Bartlomiej Szewczyk (kontakt: bszewczyk@izwbit.pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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