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1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Ekonomia menedzerska

NAZWA PRZEDMIOTU

Managerial Economics
W JEZYKU ANGIELSKIM

KOD PRZEDMIOTU WFMIil T oIIS A2 15/16
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty ogolne
LiczBAa pUNKTOW ECTS 2.00

SEMESTRY 1

2 RODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- SEMINARIUM PROJEKT
WE
1 15 15 0 0 0 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Przedstawienie zasad analizy ekonomicznej pozwalajacej podejmowaé optymalne decyzje, zwlaszcza w kon-
tekscie niepewnosci.

Cel 2 Wykorzystanie zaawansowanych metod statystycznych do poprawnej analizy wskaznikéw finansowych przed-
siebiorstwa oraz podjecia odpowiednich decyzji w rozmaitych sytuacjach dotyczacych prognozowania popytu,
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planowania i oceny przedsiewzie¢ inwestycyjnych, poznanie zasad i technik skutecznej wyceny strumieni pie-
nieznych oraz podejmowania decyzji inwestycyjnych w warunkach ograniczen zasobdw.

Cel 3 Wyjasnienie podstawowych cech analizy kosztow i korzysci od produkcji débr publicznych.

Cel 4 Zdolnosé do przedsiebiorczosci innowacyjnej, Swiadome korzystanie z ICT, umiejetnosé planowania i zarza-
dzania, umiejetnosé radzenia sobie z nietypowoécia i ztozonoécia.

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOQCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Wiedza o podstawowych pojeciach ekonomicznych i statystycznych

2 Umiejetnosé rozniczkowania i otrzymania pochodnych

3 Znajomo$¢ mnoznikéw Langrangea

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student dokladnie wyjasnia sze$é¢ etapow podejmowania decyzji menedzerskich: zdefiniowanie pro-
blemu, okreslenie celu, zbadanie wariantéw wyboru, przewidzenie konsekwencji, wybor optymalnego wariantu,
dokonanie analizy wrazliwosci.

EK2 Wiedza Student jest zorientowany w podstawach teorii przedsiebiorstwa, zwlaszcza w zakresie modeli finan-
sowych, posiada znajomo$é¢ oddzialywania zasadniczych czynnikéw mikro- i makroekonomicznych.

EK3 Wiedza Student zna zasady analizy kosztow i korzysci od produkceji débr publicznych.

EK4 Umiejetnosci Student potrafi wykorzysta¢ zaawansowane metody statystyczne do poprawnej analizy wskaz-
nikow finansowych przedsiebiorstwa oraz ich prognozowania w krotkim i dtugim okresach.

EK5 Umiejetnosci Student posiada zdolnosé do interpretacji konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstwa na rynku.

EK6 Kompetencje spoleczne Student zna zasady przedsiebiorczosci innowacyjnej, rozpowszechnia informacje
o korzysciach ze swiadomego wykorzystania z ICT, posiada umiejetnosé planowania i zarzadzania oraz radzenia
sobie z nietypowoscia i ztozonoscia.

6 TRESCI PROGRAMOWE

CWICZENIA
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBA
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
c1 Ogolne cechy analizy wskaznikow dzialalnosci gospodarczej w przedsiebiorstwach 1
prywatnych i panstwowych.
2 Optymalna polityka cenowa przy maksymalizacji utargu oraz dyskryminacji 5
Ccenowej.
C3 Statystyczne metody prognozowania popytu. 4
C4 Zasady podjecia optymalnych decyzji. 2
C5 Koszty i korzysci od produkeji débr publicznych. 2

Strona 2/10



Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

CWICZENIA

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

C6

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Rodzaje konkurencji w jezyku
teorii gier.

c7

Modele inwestowania.

WYKLAD

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

Ogolne cechy analizy popytu i kosztow produkeji konkurencji i struktury rynku,
a takze decyzji w przedsiebiorstwach prywatnych i panistwowych. Relacje
ekonomii menedzerskiej z innymi przedmiotami: ekonomia, teoria podejmowania
decyzji oraz zarzadzaniem. Elementy ekonomii menedzerskiej. Szesé etapow
podejmowania decyzji menedzerskich: zdefiniowanie problemu, okreslenie celu,
zbadanie wariantéw wyboru, przewidzenie konsekwencji, wybor optymalnego
wariantu, dokonanie analizy wrazliwosci. Ujecie ekonomiczne decyzji prywatnych
i publicznych.

Finansowe modele przedsiebiorstwa. Optymalna polityka cenowa przy
maksymalizacji utargu oraz dyskryminacji cenowej. Zasadnicze cechy
funkcjonowania przedsiebiorstwa: struktura organizacyjna, teoria kosztéw
transakcyjnych, teoria motywacji, teoria praw wlasnosci. Prosty model
przedsiebiorstwa: przypuszczenia, ograniczenia, wykorzystanie. Rachunek
optymalizacyjny. Problem pelnomocnictwa (the agency problem): kontrakty

i ograniczona racjonalnosé, ukryta informacja, ukryte dzialania, kontrola,
ograniczenia. Analiza marginalna. Pomiar zysku. Hipoteza sprawnie dziatajacego
rynku. Ryzyko i niepewnosé: nastawienie, cele, pelnomocnictwo. Prég rentownosci.
Czynniki popytu i podazy. Teoria konsumpcji: zalozenia, analiza, ograniczenia,
podejscia alternatywne. Kontrolowane i niekontrolowane czynniki popytowe.
Rodzaje elastyczno$ci: cenowa, promocyjna, dochodowa. Krzyzowa elastycznosé
popytu (miara wpltywu zmiany ceny jednego produktu na popyt na jego
substytut). Optymalna polityka cenowa. Maksymalizacja utargu. Dyskryminacja
cenowa. Podejscia do oszacowania popytu: badania opinii konsumentow,
eksperymenty rynkowe, metody statystyczne. Matematyczne i statystyczne
modele. Zrodla informacji o popycie. Zbiér danych: zrodta, typy, przedstawienie.
Regresja liniowa: wybor zmiennych, korelacja, zgodnosé dopasowania

(modeli), wspolezynnik determinacji. Zmienne zero-jedynkowe. Interpretacja
otrzymanych wynikéw. Problemy wykorzystania oszacowari OLS: blad specyfikacji,
identyfikacja modelu, niestacjonarnosé reszt, wytapanie probleméw dotyczacych
multikolinearnoéci, autokorelacji lub zle uwarunkowanych danych. Wyboér modelu
regresji. Testowanie hipotez. Interpretacja wynikoéw regresji.
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WYKEAD

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

Metody prognozowania popytu. Wskazniki wyprzedzajace. Dokladnosé prognoz.
Ogolna konstrukcja analiz regresji: zebranie i przygotowanie danych, zredukowanie
liczby analizowanych zmiennych, zweryfikowanie z zalozeniami teoretycznymi,
stwierdzenie waznosci modelu. Dekompozycja szeregoéw czasowych (trend, wahania
koniunkturalne, zmiany sezonowe, wahania nieregularne). Szacowanie trendow.
Modele ekonometryczne. Dokladnos$é prognoz. Przedzial waznosci dla prognoz.
Prognozy ilosciowe i jakosciowe. Rola intuicji. Wykorzystanie bardziej
zaawansowanych metod prognozowania: autoregresji wektorowej i filtracji
Kalmana.

Koszty produkcji w krotkim i dlugim okresach. Optymalne decyzje. Teoria
produkcji: podstawowe definicje, czynniki produkcji, funkcje produkeji, czynniki
produkcji stale i zmienne, w krotkim i dtugim okresie. Prawo malejacych
przychodow krancowych. Optymalne wykorzystanie czynnika produkcji. Mierzenie
funkcji produkeji. Szacowanie funkcji produkeji w krotkim i dlugim okresach.
Dziatania w krotkim okresie: funkcja produkeji i produkt kraricowy, otrzymanie
krotkookresowej tabeli zasoby-produkcja (input-output table), relacja miedzy
kosztami ogblnymi, kraricowymi oraz §rednimi. Dziatania w dtugim okresie:
izokwanty, kranicowa stopa substytucji technologicznej, przychody wzgledem skali.
Decyzje dotyczace produkeji: optymalne wykorzystanie pojedynczego czynnika
produkcji, optymalna kombinacja czynnikéw produkcji. Koszty alternatywne

i zyski ekonomiczne. Koszty stale i utopione. Maksymalizacje zysku przy
ograniczonej zdolnosci produkeyjnej. Korzysci skali i zakresu. Zasada zamkniecia.
Ceny transferowe. Koszty produkcji: historyczne i biezace, koszty utracone

i krancowe, prywatne i publiczne. Wyprowadzenie funkcji kosztow na podstawie
funkcji produkcji. Relacja miedzy krzywymi kosztéw w krotkim i dlugim okresach.
Implikacje dla strategii przedsiebiorstwa. Znaczenie oszacowania kosztdw

w krotkim i dtugim okresach dla podejmowania decyzji.

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci. Niepewnosé,
prawdopodobienistwo i warto$¢ oczekiwana. Drzewa decyzyjne. Wlasciwosci
kryterium wartosci oczekiwanej. Decyzje sekwencyjne. Niecheé¢ do ryzyka.
Oczekiwana uzytecznosé. Niedoskonala informacja. Korygowanie ocen
prawdopodobieristwa. Twierdzenie Bayesa. Ocena ryzyka kredytowego. Intuicyjne
prognozy. Asymetria informacji. Sygnalizacja.

Rodzaje konkurencji. Konkurencja doskonala: analiza graficzna i algebraiczna.
Dostosowanie do zmian w popycie. Decyzje przedsiebiorstwa
wolnokonkurencyjnego w krotkim i dtugim okresach. Efektywnosé prywatnych
rynkéw w ujeciu statycznym i dynamicznym. Wplyw kursu walutowego na decyzje
menedzerskie. Monopol i jego podstawy. Przeszkoda dla wejscia i wyjscia.
Monopol naturalny. Kartel. Konkurencja monopolistyczna i jej poréwnanie

z konkurencja doskonata. Oligopol. Konkurencja iloSciowa i cenowa. Zmowa stron
na niekorzy$¢ trzeciej strony (collusion) i zmowa kartelowa. Przewodzenie cenowe
(price leadership). Wojny cenowe. Reklama. Sprzedaz wigzana. Opis konkurencji
w jezyku teorii gier. Gry statyczne i dynamiczne. Oligopol Stackelberga. Gry

z nieznanym wynikiem: strategie mieszane, moral hazard, bodzce placowe i place
efektywnosciowe. Gry powtarzalne. Ograniczenia teorii gier. Strategia konkurencji.
Konkurencja sekwencyjna i powtarzalna.
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WYKEAD

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

Analiza kosztow 1 korzysci od produkeji dobr publicznych. Organizacje sektora
panstwowego i nie nastawione na zysk (non-profit organizations). Znaczenie i cele
polityki ekonomicznej. Zawodnos$é rynku. Efekty zewnetrzne: oddziatywanie na
réwnowage optymalna, implikacje dla polityki ekonomicznej. Implikacje dla
decyzji menedzerskich. Dzialalnos$¢ panstwowa: wspieranie badan, system
patentowy, wykrywanie praktyk monopolistycznych, wspieranie konkurencji.
Dobra publiczne. Podstawy analizy kosztéw i korzysci. Ocena przedsiewzied
publicznych. Polityka cenowa w sektorze publicznym. Pozarynkowe koszty

i korzysci. Niedoskonata informacja.

Planowanie i ocena przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Strategia negocjacji. Wartosé
zaktualizowana i dyskontowanie. Modele inwestowania. Analiza przeplywu gotéwki
(cash flow analysis). Analiza ryzyka. Koszty kapitalu. Metody obliczania stopy
procentowej. Annuitet. Wewnetrzna stopa zwrotu. Sredni wazony koszt kapitatu.
Wycena przysztych strumieni pienieznych. Podejmowanie decyzji inwestycyjnych
w warunkach ograniczeni zasobéow. Optymalny budzet inwestycyjny: harmonogram
mozliwosci inwestycyjnych (IO schedule) oraz harmonogram kosztow kranicowych
kapitatu (MCC schedule).

7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Wyklady

N2 Cwiczenia laboratoryjne
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8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 30
Konsultacje przedmiotowe 10
Egzaminy i zaliczenia w sesji 0

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 20
Opracowanie wynikow 0
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 0
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z 60
CALEGO NAKEADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 2.00

9 SPOSOBY OCENY
OCENA FORMUJACA

F1 Cwiczenie praktyczne

F2 Test

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Srednia wazona ocen formujacych

P2 Test

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

Student nie ma moze wyjasnié¢ szesé¢ etapdéw podejmowania decyzji
menedzerskich: zdefiniowanie problemu, okreslenie celu, zbadanie wariantow

wrazliwosci.

NA OCENE 2. . . . . . .
OCENE 2.0 wyboru, przewidzenie konsekwencji, wybor optymalnego wariantu, dokonanie
analizy wrazliwosci.
Student definiuje szesé¢ etapéw podejmowania decyzji menedzerskich:
NA OCENE 3.0 zdefiniowanie problemu, okreslenie celu, zbadanie wariantéw wyboru,

przewidzenie konsekwencji, wybér optymalnego wariantu, dokonanie analizy
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NA OCENE 3.5 Student okresla cele decyzji menedzerskiej.
NA OCENE 4.0 Stud,ent p.rzedsta\yla warianty wyboru decyzji menedzerskich (na przykltadzie
okreslonej sytuacji).
NA OCENE 4.5 Student zna podejécia do wyboru optymalnego wariantu decyzji menedzerskiej.
NA OCENE 5.0 Student analizuje mozliwe kierunki wrazliwosci przedstawionych decyzji.
EFEKT KSZTALCENIA 2
NA OCENE 2.0 Student nie ma Wledzy o podstawach teorii przedsiebiorstwa, zwlaszcza
w zakresie modeli finansowych.
NA OCENE 3.0 Studel?t zna podstawowe cechy teorii przedsiebiorstwa, zwlaszcza w zakresie
modeli finansowych.
Student posiada znajomosé¢ oddzialywania zasadniczych czynnikéw mikro- i
NA OCENE 3.5 . s J
makroekonomicznych na wskazniki finansowe przedsi¢biorstwa.
NA OCENE 4.0 Student zna rachunek optymalizacyjny i rodzaje elastycznosci.
NA OCENE 4.5 Student interpretuje wyniki regresji wieloczynnikowe;j.
NA OCENE 5.0 Student formuluje optymalna polityke cenowa.
EFEKT KSZTALCENIA 3
NA OCENE 2.0 Stud.ent nie wie o zasadach analizy kosztow i korzysci od produkcji dobr
publicznych.
NA OCENE 3.0 Student zna zasady analizy kosztéw i korzysci od produkcji dobr publicznych.
NA OCENE 3.5 Student analizuje najwazniejsze kierunki zawodnosci rynku.
NA OCENE 4.0 Student posiada wiedze o efektach zewnetrznych i dobrach publicznych.
NA OCENE 4.5 Student przeprowadza analize przedsiewzie¢ publicznych.
NA OCENE 5.0 Student ocenia pohty%{q (.:enowa,w. sektorze publicznym, z uwzglednieniem
pozarynkowych kosztéw i korzysci.
EFEKT KSZTALCENIA 4
Student nie potrafi wykorzystaé¢ zaawansowane metody statystyczne do
NA OCENE 2.0 poprawnej analizy wskaznikow finansowych przedsiebiorstwa oraz ich
prognozowania w krotkim i dtugim okresach.
Student zna podstawy wykorzystania zaawansowanych metod statystycznych do
NA OCENE 3.0 poprawnej analizy wskaznikow finansowych przedsiebiorstwa oraz ich
prognozowania w krotkim i dtugim okresach.
NA OCENE 3.5 Stu(%enjc ma wiedze o szacowaniu funkcji produkcji i przedstawia prognozy
intuicyjne.
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Student posiada wiedze o maksymalizacji zysku przy ograniczonej zdolnosci

NA OCENE 4. .
OCENE 4.0 produkcyjne;j.
NA OCENE 4.5 Studpfn? v’vykor.zystul]e’s.zeregl czasowe dla prognozowania najwazniejszych
wskaznikow dziatalnosci gospodarcze;j.
NA OCENE 5.0 Student potrafi oszacowaé¢ model ekonometryczny przedsigbiorstwa.
EFEKT KSZTALCENIA b
NA OCENE 2.0 Student nie umie okresli¢ podstawy konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstwa na
rynku.
NA OCENE 3.0 Student okresla podstawy konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstwa na rynku.
NA OCENE 3.5 Student potrafi skonstruowaé¢ drzewo decyzyjne.
NA OCENE 4.0 Student posiada wiedze o obliczaniu stopy procentowe;j.
NA OCENE 4.5 Student przeprowadza ocene ryzyka kredytowego.
NA OCENE 5.0 Student przeprowadza wycene przyszlych strumieni pieni¢znych.
EFEKT KSZTALCENIA 6
NA OCENE 2.0 Student nie ma wiedzy o podstawowych zasadach przedsiebiorczosci
innowacyjnej.
NA OCENE 3.0 Student p.osi'ada wiedze o podstawowych zasadach przedsiebiorczosci
innowacyjnej.
Student jest przygotowany do rozpowszechnia informacje o korzysciach ze
NA OCENE 3.5 swiadomego wykorzystania z ICT oraz metod statystycznych przy podejmowaniu
decyzji menedzerskich.
NA OCENE 4.0 Student posiada umiejetno$é planowania rozwoju przedsiebiorstwa.
NA OCENE 4.5 Student potrafi okresli¢ najwazniejsze wyzwania dla dzialalnosci gospodarcze;j.
Student zna podejscia do radzenia z nietypowoscia i zlozonoscia przy
NA OCENE 5.0 podejmowaniu decyzji menedzerskich oraz w szerszym zakresie dziatalnosci

gospodarczej i spotecznej.

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU
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ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-

EFEKT p CELE TRESCI NARZEDZIA
WYCH EFEKTOW SPOSOBY OCENY
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-
NYCH DLA
PROGRAMU

C1C2C3C4C6

EK1 Cel 1 W1 W2 W3 W4 N1 N2 F1 F2 P1 P2
W6 W8
EK2 Cel 1 Cel 4 ©2 CiNV;Q Wi N1 N2 F1 F2 P1 P2
EK3 Cel 3 C5 W7 N1 N2 F1 F2 P1 P2
EK4 Cel 1 Cel 3 C3 W3 N1 N2 F1 F2 P1 P2
EK5 Cel 1 Cel 4 C4 C6 W5 W6 N1 N2 F1 F2 P1 P2
C1 C6 C7 W1
EKG6 Cel 1 Cel 4 W5 WS N1 N2 F1 F2 P1 P2

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA

[1 | Samuelson W., Marks S. — Ekonomia menedzerska, Warszawa, 1998, PWE

LITERATURA UZUPELNIAJACA

[1 ]| Wilkinson N. — Managerial Economics: A Problem-Solving Approach, Cambridge, 2005, Cambridge Univer-
sity Press

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr hab. prof.PK Viktor Shevchuk (kontakt: victorshevchuk@netscape.net)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 dr hab., prof PK Viktor Shevchuk (kontakt: victorshevchuk@netscape.net)
2 dr Mieczystawa Soliriska (kontakt: ksol@vp.pl)

3 dr Janusz Bak (kontakt: januszbak@pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)
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PRZYJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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