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1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Strategie zarzadzania przedsiebiorstwem

NAZWA PRZEDMIOTU

Strategies business management
W JEZYKU ANGIELSKIM

KoD PRZEDMIOTU WM IP oIIS B10 19/20
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty kierunkowe
LiczBAa pUNKTOW ECTS 3.00

SEMESTRY 1

2 RODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- PROJEKT SEMINARIUM
WE
1 30 0 0 0 15 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Cel przedmiotu 1 Poznanie podstaw procesu komunikacji w organizacji.

Cel 2 Cel przedmiotu 2 Poznanie modeli proceséw decyzyjnych, organizacji systeméw gospodarczych, zasad inzy-
nierii zarzadzania

Cel 3 Cel przedmiotu 3 Poznanie zasad dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Kod archiwizacji:
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Cel 4 Cel przedmiotu 4 Nabycie umiejetnosci identyfikacji zrodel przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw na
rynku miedzynarodowym

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Wymaganie 1 Wiedza z zakresu podstaw zarzadzania

2 Wymaganie 2 Podstawowa wiedza z zakresu komunikacji interpersonalne;j

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Efekt ksztalcenia 1 Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu zagadnienia dotyczace zarza-
dzania produkcja oraz kwestie prawne z tym zwiazane.

EK2 Wiedza Efekt ksztalcenia 2 Absolwent zna i rozumie najwazniejsze problemy inzynierii produkcji w zakresie
planowania i sterowania produkcja, systeméw zarzadzania przedsiebiorstwem oraz inteligentnych systemow
wytwarzania.

EK3 Umiejetnosci Efekt ksztalcenia 3 Absolwent potrafi zastosowa¢ wiedze posiadana lub zaczerpnieta, z réznych
zrodel, przy wykonywaniu analizy problemu technicznego nie tylko w zakresie studiowanego kierunku ale takze
kierunkéw pokrewnych.

EK4 Umiejetnosci Efekt ksztalcenia 4 Absolwent potrafi ocenié¢ szerzej postawiony problem techniczny i wyni-
kajace z niego implikacje, nie tylko w odniesieniu do techniki, ale w pewnym zakresie réwniez wplywu na
$rodowisko naturalne i érodowisko pracy.

EK5 Umiejetnosci Efekt ksztalcenia 5 Absolwent potrafi realizowaé¢ zadania w srodowisku przemystu, zaréwno
ciezkiego maszynowego jak i ustugach, stosujac przy tym zasady bezpieczenstwa, higieny pracy i ergonomii.

EK6 Umiejetnosci Efekt ksztalcenia 6 Absolwent potrafi postugiwaé sie zaawansowanymi systemami CAx w roz-
wiazywaniu zlozonych zadan inzynierskich wlasciwych dla studiowanej specjalnosci.

EK7 Umiejetnosci Efekt ksztalcenia 7 Absolwent potrafi dokonaé¢ wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych
dzialan inzynierskich, uwzgledniajac w szczeg6lnosci koszty i nakltad pracy.

EK8 Kompetencje spoleczne Efekt ksztalcenia 8 Efekt ksztatcenia 8 Absolwent jest gotow do ciggtego doksztal-
cania sie podnoszenia kompetencji zawodowych i spotecznych, inspirowania swojego zespolu do poszukiwania
aktualnych rozwigzan technicznych, technologicznych i organizacyjnych w literaturze przedmiotu.

EK9 Kompetencje spoleczne Efekt ksztalcenia 9 Absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji, brania pod
uwage roznych aspektow swojej dziatalnosci oraz wplywu techniki i technologii na §rodowisko, stosunki mie-
dzyludzkie, bezpieczenstwo i poziom zycia spoleczenistwa; identyfikowania i rozwiazywania dylematow natury
etycznej zwiagzanych z kontaktem ze wspolpracownikami z zespotu oraz podwladnymi, jak rowniez dylematow
zewnetrznych, zwigzanych z efektami i wplywem wtasnych dziatan na zycie innych ludzi.

EK10 Kompetencje spoteczne Efekt ksztalcenia 10 Absolwent jest gotéw do wyznaczania celow taktycznych
i operacyjnych oraz priorytetéw dotyczacych intereséw swojego pracodawcy, biorac pod uwage oddzialywa-
nia spoteczne podjetych decyzji; okredlania celéw ekonomicznych i podejmowania nowych wyzwan w sposéb
przedsiebiorczy.

EK11 Kompetencje spoleczne Efekt ksztalcenia 11 Absolwent jest gotow do kultywowania i upowszechniania
wlasciwych wzorcow roli wyksztatconego inzyniera w spoteczenstwie, w szczegolnosci dotyczacych propagowa-
nia nowoczesnych rozwigzain technicznych, ich wplywu na polepszenie jakosci zycia mieszkaiicéw oraz jakosci
i konkurencyjnosci ich pracy, jak rowniez formutowania i przekazywania opinii w sposob zrozumialy dla oby-
wateli nieposiadajacych wyksztalcenia technicznego.

EK12 Kompetencje spoleczne Efekt ksztalcenia 12 Absolwent jest gotow do wspoélpracy w zespole jako jego
czlonek, lider grupy, osoba inspirujaca innowacyjne rozwiazania
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6 TRESCI PROGRAMOWE

PROJEKT

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

P1

Tresci programowe 1 Projekt struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania
wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego lub ustugowego. Projekt systemu
zarzadzania wprowadzaniem innowacyjnej technologii w przedsi¢biorstwie - analiza
ryzyka

P2

Tresci programowe 2 Projekt struktury wybranej firmy miedzynarodowej.
Identyfikacja zrodet przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstwa na rynku
miedzynarodowym. Analiza i ocena strategii dzialania wybranego przedsiebiorstwa
miedzynarodowego

P3

Tresci programowe 3 Prezentacje, dyskusja i zaliczenia projektow

WYKLAD

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

Tresci programowe 1 Przedsiebiorstwo i jego otoczenie gospodarcze. Pojecie
i synteza strategii. Przyktady struktury zarzadzania przedsiebiorstwem.
Organizacje wirtualne. Zarzadzanie przedsiebiorstwem /korporacja przemystu 4.0

Tresci programowe 2 Forsight technologiczny i restrukturyzacja dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Panel ekspercki metoda AHP. Doskonalenie systemu
zarzadzania organizacja inteligentna

Tresci programowe 3 Komunikowanie sie w organizacji. Komunikacja wewnatrz
organizacji (relacje: przelozony-podwtadny, pracownik-pracownik). Komunikacja
na zewnatrz organizacji (relacje: organizacja-otoczenie).

Tresci programowe 4 Systemy gospodarcze i konkurencyjnosé organizacji
gospodarczej. Modele proceséw decyzyjnych. Koncepcje zarzadzania i metodyka
planowania strategicznego. Analiza strategiczna w praktyce zarzadzania firma.
Mierniki efektywnosci. Kontrola strategiczna. Narzedzia analizy strategicznej

Tresci programowe 6 Usprawnianie proceséw. Kryteria oceny efektow
usprawniania proceséw. Ryzyko wprowadzania zmian w przedsiebiorstwie.
Ksztaltowanie kultury organizacyjne;j.

Tresci programowe 7 Charakterystyka przedsiebiorstwa globalnego. Otoczenie
miedzynarodowe przedsiebiorstw. Uwarunkowania zarzadzania miedzynarodowego.

Tresci programowe 8 Proces umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. Zarzadzanie
w korporacjach transnarodowych. Strategie zarzadzania miedzynarodowego
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7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Narzedzie 1 Wyktady

N2 Narzedzie 2 Praca w grupach
N3 Narzedzie 3 Dyskusja

N4 Narzedzie 4 Konsultacje

N5 Narzedzie 5 Prezentacje multimedialne

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 45
Konsultacje przedmiotowe 10
Egzaminy i zaliczenia w sesji 5

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajgce z nakltadu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zajeé¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 12
Opracowanie wynikow 8

Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 10
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z 90
CALEGO NAKEADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 3.00

9 SPOSOBY OCENY

Celem dydaktycznym jest ksztaltowanie postawy inzyniera $wiadomego roli cztonka zespotu realizujacego projekt

oraz odpowiedzialno$ci menedzera za podejmowane decyzje.

OCENA FORMUJACA

F1 Ocena 1 Praca w zespole realizujacym projekt
F2 Ocena 2 Kreatywnosé i umiejetno$é¢ argumentowania

F3 Ocena 3 Prezentacja projektu i dyskusja dotyczaca proponowanych rozwiagzan

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Ocena 1 $rednia ocen formujacych
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WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

W1 Ocena 1 Student potrafi zdefiniowaé pojecie komunikacji/komunikowania sie oraz elementy kultury organiza-
cyjnej.
W2 Ocena 2 Zna zasady i warunki komunikowania sie w organizacjach miedzynarodowych

W3 Ocena 3 Student potrafi scharakteryzowaé strukture systemu zarzadzania oraz pojecie strategii

‘W4 Ocena 4 Zna zasady i warunki wdrazania strategii w przedsiebiorstwie

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

NA OCENE 3.0 Studen't poﬁraﬁ zdef.iniowa?' p(?dstawowe pojecia z zakresu . o

komunikacji/komunikowania sie oraz elementy kultury organizacyjnej.

EFEKT KSZTALCENIA 2

NA OCENE 3.0 Zna zasade przeplywu informacji w systemie organizacyjnym przedsiebiorstwa
EFEKT KSZTALCENIA 3

NA OCENE 3.0 Zna podstawowe rodzaje dzialalnosci gospodarczej w $wietle uregulowan UE
EFEKT KSZTALCENIA 4

NA OCENE 3.0 Zna gléwne problemy oddzialywania prowadzonej dzialalnosci na $rodowisko
EFEKT KSZTALCENIA 5

NA OCENE 3.0 Zna gtoéwne problemy BHP w s §rodowisku pracy
EFEKT KSZTALCENIA 6

NA OCENE 3.0 g;lzzxe ;{;ﬁéﬂixﬁiﬁeﬁograméw komputerowych we wspomaganiu zarzadzania
EFEKT KSZTALCENIA 7

NA OCENE 3.0 Zna zasady rachunku kosztow w dziatalnosci gospodarczej
EFEKT KSZTALCENIA 8

NA OCENE 3.0 g;n;io“‘;, ;([1);)52; Zi}gzizﬁigz?(;vgzgzdiiizz};taé z literatury wtasciwej w odniesieniu
EFEKT KSZTALCENIA 9

NA OCENE 3.0 iZ;lsovltzrerllr;k; roz(ijziiggzzgvz prowadzonej dziatalnosci na otoczenie gospodarcze
EFEKT KSZTALCENIA 10

NA OCENE 3.0 g(l)lsz; (I)r(li(;irlixzvv;éci i ograniczenia podejmowania nowych inicjatyw w dzialnosci
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EFEKT KSZTALCENIA 11

NA OCENE 3.0 Potrafi uzasadnia¢ celowo$é wprowadzania podejmowanych inicjatyw
EFEKT KSZTALCENIA 12
NA OCENE 3.0 Zna zasady wspoélpracy i warunki dobrej wspolpracy w zespole, jako cztonek tego

zespolu

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

EFEKT
KSZTALCENIA

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-
WYCH EFEKTOW

ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

TRESCI
PROGRAMOWE

CELE
PRZEDMIOTU

NARZEDZIA
DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

EK1

12 W20
M2_ W09
M2 Wil
12_U22
M2_U06
M2 U13
M2 Ul4
M2_ K02
M2_ K04

Cel 1 Cel 2
Cel 3

P1 P2 W1 W2
W4

N1 N2 N3

F1 F2F3

EK2

12 WI8
12 W19
12 W20
M2_ W10
M2 W12
M2 W13
M2 W14
12_U26
M2_U13
M2_U20
M2_ K02
M2_ K04

Cel 1 Cel 2
Cel 3

P1 P2 W1 W2
W3 W4

N1 N2 N3 N4 N5

F1F2
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EFEKT
KSZTALCENIA

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-
WYCH EFEKTOW

ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

CELE
PRZEDMIOTU

TRESCI
PROGRAMOWE

NARZEDZIA
DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

EK3

12 WI8
12 W2l
M2_ W08
M2 W10
M2 Wil
M2 W12
12_U22
M2_U01
M2_U05
M2 K01

Cel 1 Cel 2
Cel 3

P1 P2 W1 W2
W3 W4 Wb

N1 N2 N3

F1 F2F3

EK4

12 W20
M2_ W09
M2 Wil

12_U22

M2_U06
M2_U13
M2_Ul4
M2 K02
M2_ K04

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2 W1 W2
W4

N1 N2 N3

F1 F2 F3

EK5

12 W16
12 W20
12 W2l

M2 W02

M2 W05
12_U26
M2_U13
M2_ K04

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2 W1 W2
W5

N1 N2 N3

F1 F2F3

EK6

12 W17
12 Wi
12 W19

M2_ W06

M2_ W07

M2 W15
12_U21
M2_U01
M2_U07
M2_TU09
M2_U20
M2 K03

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2 W1 W2
W3 W4 W6

N1 N2 N3 N4

F1 F2F3
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EFEKT
KSZTALCENIA

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-
WYCH EFEKTOW

ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

CELE
PRZEDMIOTU

TRESCI
PROGRAMOWE

NARZEDZIA
DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

EK7

12 W19
M2 W11
M2 W13
M2_U08
M2 _U17
M2 K01

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2 W1 W2
W3 W4 W5 W6

N1 N2 N3 N4

F1 F2 F3

EKS8

12 W21
M2 W13
12_U25
M2_U05
M2_U08
M2 U12
M2_U16
M2 _U18
M2 K03
M2_K05

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2 W1 W3
W4 W5 W6

N1 N2 N3 N4

F1 F2F3 P1

EK9

12 WI8
M2 W1l
M2 W12
M2_ W14
12 _U2312 U24
M2_U02
M2_U09
M2 Ul4
M2 K05

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2 W3 W4
W5 W6

N1 N2 N3 N4

F1 F2 F3

EK10

12 W17
M2_ W10
M2 Wil
M2 W12
M2_U01
M2_U08
M2_U16
M2_U18
M2_ K04

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2

N1 N2 N3

F1 F2 F3

EK11

M2 W01
M2 W02
M2 _ W08
12 _U21 12 _U23
M2_Ul4
M2_U16
M2_K01
M2 K02

Cel 1 Cel 2
Cel 3 Cel 4

P1 P2 W4 W6

N1 N2 N3 N4

F1 F2 F3
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ODNIESIENIE

DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO- p
EFEKT p CELE TRESCI NARZEDZIA
WYCH EFEKTOW
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

SPOSOBY OCENY

M2 W02
M2 W03
M2 W04
M2 W10
M2 W14 Col 1 Cel 2 P1 P2 P3 W1
EK12 12 U23 oL e W2 W3 W4 W5 N1 N2 N3 N4 F1 F2 F3 P1

M2_ U0l Cel 3 W6

M2_U05
M2_U07
M2_U13
M2 Kol

11 WYKAZ LITERATURY
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[3 | Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J. — Zarzqdzanie strategiczne dla InZynieréw, Warszawa,
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[4 | Kozminski A — Zarzqdzanie miedzynarodowe: konkurencja w klasie Swiatowej, Warszawa, 1999, PWE

[5 | Janasz K., Janasz W. — Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje, metody, strategie, Warszawa, 2008, Diffin

LITERATURA UZUPELNIAJACA

[1 | Gierszewska G., Romanowska M. — Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Warszawa, 2009, PWE

[2 | Romanowska M. — Planowanie stregiczne w przedsiebiorstwie, Warszawa, 2009, PWE

LITERATURA DODATKOWA

[1 | Lenar P — Sekrety skutecznych prezentacji, Gliwice, 2008, Helion

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

prof. dr hab. inz. Jozef Gawlik (kontakt: jgawlik@mech.pk.edu.pl)
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OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 Prof. dr hab. Jozef Gawlik (kontakt: jozef.gawlik@mech.pk.edu.pl)
2 Dr hab. inz., prof. PK Magdalena Niemczewska-Wojcik (kontakt: niemczewska@mech.pk.edu.pl)

3 Dr inz. Sabina Motyka (kontakt: sabina.motyka@mech.pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACIJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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