POLITECHNIKA KRAKOWSKA
IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

KARTA PRZEDMIOTU

obowiazuje studentéw rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2024 /2025

Wydziat Mechaniczny

Kierunek studiéw: Inzynieria Produkgji Profil: Ogolnoakademicki
Forma sudiéw: stacjonarne Kod kierunku: R
Stopien studiéw: Il

Specjalnosci: Zarzadzanie produkcja

1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Lean Manufacturing

NAZWA PRZEDMIOTU
W JEZYKU ANGIELSKIM

KoD PRZEDMIOTU WM IP oIIS B5 24/25
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty kierunkowe
LiczBAa pUNKTOW ECTS 3.00

SEMESTRY 2

2 RODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- PROJEKT SEMINARIUM
WE
2 15 0 0 0 15 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Zapoznanie studentéw z japonskimi zasadami zarzadzania produkcja i technikami odchudzania produkcji
- Lean Manufacturing

Cel 2 Zapoznanie studentéw z roznymi technikami stosowanymi w analizie i reorganizacji systeméw produkcyjnych
- Lean Toolbox

Kod archiwizacji:
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Cel 3 Nabycie umiejetnosci analizy procesu produkcyjnego i proponowania zmian organizacji z zastosowaniem
technik mapowania strumienia wartosci

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Ogolna znajomo$é dostepnych technik wytwarzania oraz zasad planowania proceséw technologicznych obrobki
i montazu

2 Podstawowe wiadomos$ci z zakresu zarzadzania produkcja

3 Umiejetnos$¢ obstugi arkusza kalkulacyjnego oraz budowy formul matematycznych

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student zna zasady reorganizacji systemow produkcyjnych z zastosowaniem technik Lean Manufac-
turing.

EK2 Wiedza Student zna podstawowe metody stosowane w Lean Manufacturing
EK3 Umiejetnosci Student potrafi mapowaé procesy produkcyjne i okresla¢ podstawowe parametry procesowe

EK4 Umiejetnosci Student potrafi proponowaé¢ zmiany organizacyjne dla osiggniecia postawionych celow.

6 TRESCI PROGRAMOWE

PROJEKT
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBA
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Mapowanie stanu obecnego dla wskazanego systemu produkcyjnego. Analiza
P1 strumienia wartosci, okreslanie podstawowych parametrow procesu produkcyjnego, 8

ustalanie wielkosci zapaséw itd. Obliczenia wskaznikéw stanowiskowych
i procesowych oraz wyznaczanie wskaznika OEE.

Reorganizacja i budowa mapy stanu przysztego systemu produkcyjnego na
P2 podstawie danych z mapy stanu obecnego. Takt klienta, tworzenie gniazd ciaglego 7
przeplywu, wprowadzenie systemu ssacego, poziomowanie produkcji - heijunka.

WYKEAD

TEMATYKA ZAJEC LiczBa

Lp B .
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN

Efektywnosé procesu produkcyjnego. Zasady organizacji produkcji w modelach
W1 push i pull. Omowienie filozofii i zalozenn Lean Manufacturing na przykltadzie 2
Systemu Produkcyjnego Toyoty TPS.

Reorganizacja systeméw produkcyjnych gtéwne zasady. Definiowanie i eliminacja
marnotrawstwa.
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WYKEAD

TEMATYKA ZAJEC

Lp ) .
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

tworzenia mapy stanu przysztego.

Mapowanie strumienia wartosci. Zasady budowy mapy stanu obecnego. Obszary
mapy stanu obecnego. Graficzna prezentacja organizacji systemu produkcyjnego
na mapie stanu obecnego. Zasady wykorzystania mapy stanu obecnego do
rozpoznania marnotrawstwa. Przyktad mapowania strumienia wartosci. Zasady

warunkow stosowania poszczegdlnych narzedzi i technik.

Narzedzia i techniki eliminacji marnotrawstwa - Lean Toolbox, mi.in. JiT,
Kanban, zarzadzanie wzrokowe 5S, Kaizen, SMED, TPM i OEE. Oméwienie

7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE
N1 Wyktady

N2 Prezentacje multimedialne

N3 Cwiczenia projektowe

N4 Praca w grupach

N5 Konsultacje

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 30
Konsultacje przedmiotowe 10
Egzaminy i zaliczenia w sesji 5

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zajeé¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 15
Opracowanie wynikow 10
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 20
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z 90
CALEGO NAKEADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 3.00
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9 SPOSOBY OCENY
OCENA FORMUJACA

F1 Projekt zespotowy
F2 Kolokwium

F3 Odpowiedz ustna
F4 Test

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Srednia wazona ocen formujacych
P2 Egzamin pisemny

P3 Egzamin ustny

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

W1 Obowigzkowa obecnosé¢ na zajeciach

W2 Wszystkie przewidziane oceny (projekty, kolokwia, testy) musza by¢ zaliczone na ocene pozytywna

W3 Ostateczna ocena jest $rednia wazona ocen formujacych

OCENA AKTYWNOSCI BEZ UDZIALU NAUCZYCIELA

B1 Projekt zespotowy

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

NA OCENE 3.0

Student potrafi wymienié, opisa¢ oraz scharakteryzowaé etapy wdrazania Lean
Manufacturing

EFEKT KSZTALCENIA 2

NA OCENE 3.0

Student potrafi wymienié¢, opisa¢ oraz scharakteryzowaé rézne metody Lean
Manufacturing

EFEKT KSZTALCENIA 3

NA OCENE 3.0

Student potrafi wykona¢ mapowanie stanu obecnego w obszarze produkcyjnym
przedsiebiorstwa przemystowego

EFEKT KSZTALCENIA 4

NaA OCENE 3.0

Student potrafi obliczy¢ podstawowe wskazniki procesowe, wskazaé¢ miejsca
koniecznych zmian
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10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
EFEKT Do SZCZEGOL,O_ CELE TRESCI NARZEDZIA
WYCH EFEKTOW SPOSOBY OCENY
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-
NYCH DLA
PROGRAMU
EK1 Cel 1 W1 W2 N1 N2 N3 N4 N5 F1F2 13 F4 P1
P2 P3
EK2 Cel 2 P1 W3 W4 N1 N2 N3 N4 N5 F1F2 F3 14 Pl
P2 P3
EK3 Cel 3 P1 W3 N1 N2N3 N4 N5 | F1F2F3F4P1
EK4 Cel 3 P2 W3 W4 NI N2N3 N4 N5 | F1F2F3F4P1
11 WYKAZ LITERATURY
LITERATURA PODSTAWOWA
[L]J. P. Womack, D.T. Jones — Lean Thinking szczupte myslenie. Eliminacja marnotrawstwa kluczem do

sukcesu., Warszawa, 2001, CIM

[2 | M. Rother, J. Shook — Naucz si¢ widzie¢ Eliminacja marnotrawstwa poprzez Mapowanie Strumienia War-
tosci, Wroctaw, 2003, Wydawnictwo Politechniki Wroctawskiej

[3 | M. Rother, R. Harris — Tworzenie Ciggtego Przeptywu, Wroctaw, 2001, Wydawnictwo Politechniki Wro-
clawskiej

[4 | R. Harris, Ch. Harris, E. Wilson — Doskonalenie Przeptywu Materiatow, Wroctaw, 2003, Wydawnictwo
Politechniki Wroctawskiej

[5 ] J.P. Womack, D.T. Jones, D. Roos — Maszyna, ktéra zmienita $wiat, Wroctaw, 2008, Wydawnictwo
ProdPress

[6 | Taiichi Ohno — System Produkcyjny Toyoty. Wiecej niz produkcja na duzq skale, Wroctaw, 2008, Wydawnic-
two ProdPress

[7 | Czerska Joanna — Doskonalenie strumienia wartosci, Warszawa, 2009, Difin

[8 | Masaaki Imai — Kaizen. Klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, Wroctaw, 2007, MT Biznes

LITERATURA UZUPELNIAJACA

[1 | Jeffrey K. Liker — Droga Toyoty. 14 zasad zarzedzania wiodgcej firmy produkcyjnej Swiata, Wrocatw, 2003,
Wydawnictwo MT Biznes

[2 | D.T. Jones, J.P. Womack — Zobaczy¢ catos$é. Mapowanie rozszerzonych strumieni wartosci, Wroctaw, 2007,
Wroclaw : Lean Enterprise Institute Polska

[3 | John Shook — Zarzgdzaé znaczy uczyé. Rozwigzywanie problemdw i rozwdj pracownikéw z wykorzystaniem
metody A3, Wroctaw, 2012, Wroctaw : Lean Enterprise Institute Polska
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[4 | James P. Womack, Daniel T. Jones — Szczuple rozwigzania, Wroctaw, 2010, Wroctaw : Lean Enterprise
Institute Polska

[5 | Art Smalley — Poziomowany system ssqcy, Wroctaw, 2011, Wroctaw : Lean Enterprise Institute Polska

[6 | Jez Humble, Joanne Molesky, Barry OReilly — Metoda Lean Enterprise, w poszukiwaniu innowaci,
Gliwice, 2019, Helion

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr inz. Jacek, Tomasz Habel (kontakt: jacek.habel@pk.edu.pl)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 dr inz. Jacek Habel (kontakt: habel@mech.pk.edu.pl)
2 dr inz. Pawel Wojakowski (kontakt: pwojakowski@pk.edu.pl)

3 dr inz. Lukasz Gola (kontakt: 1gola@pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowos¢, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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